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PROSPETTI CONTABILI

Conto economico consolidato

(in migliaia di euro)

Periodo 2010
01/01 ¢ 30/09

Ricavi delle vendite e prestazioni

Variaz. lavori in corso ordinazione
Incrementi immob. per lavori interni

Altri ricavi e proventi

Costi per acquisti

Costi per servizi

Altri costi operativi

Costo delavoro

Altre spese amministrative

Accantonam. al f.do e svalutaz. crediti
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamentoimmobilizzazioni materiali
Proventi finanziari

Oneri finanziari

Rivalutazioni e svalutazioni

Imposte sul redditb

Utile/(perdita) ante imposte

Utile/(perdita) ante imposteattribuibile a:
Interessenze di pertinenza di terzi
Soci della controllante

Numero medio ponderato di azioni ordinarie in

circolazione 8.980.000
Risultato base pdr I A 2 y' S

OAY €0

Il Trimestre Il Trimestre Periodo 201

2011 2010 01/01 ¢ 30/09
13.232 11.872 37.429
22 28 35
708 1.090 2.645
79 8 124
(103) (243) (537)
(2.512) (3.074) (7.627)
(166) (198) (515)
(7.449) (7.435) (24.249)
(514) (650) (1.615)
2 (®) (46)
(785) (738) (2.175)
(157) (199) (479)
21 17 62
(25) (24) (68)
111 139 339
0 4) 0
2.459 582 3.325
117 93 194
2.342 489 3.130
0,261 0,054 0,349

Conto eonomicocomplessivoconsolidato

Utile/(perdita) del periodo

Utili/(perdite) dalla rideterminazione di attivita
disponibili per la vendita ("available for sale")

Totale Utile/(perdita) complessivo

Utile/(perdita) del periodo attribuibile a:
Interessenze di pertinenaii terzi
Soci della controllante

Lt NBaz02yiz2

dei redditi.

AY (G SNIYSRA2
delle imposte determinate in sed#i redazione di bilancio annuale e la puntuale determinazionéedstésse successivamente calcolata in sede di dichiarazione

Il Trimestre Il Trimest
2011 2010

2.459
(25)
2.435

117
2317

RA 3SadArzys

S

re

582 3.325
18 (111)

600 3.214
93 194

507 3.020

LINB&aSyil gz

35.857
(115)
3.236

24
(616)
(8.207)
(559)
(24.199)
(1.983)
(71)
(2.238)
(586)
62
(53)
306
4
853

34
819

0,091

(in migliaia di euro)

Periodo2011 Periodo2010
01/01 ¢ 30/09 01/01 ¢ 30/09
853

(143)
710

34
676

5
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Situazione patrimoniale finanziaria consolidata

(in migliaia di euro)

31/12/2010 | ATTIVO 30/09/2011 | 30/09/2010

A) Attivita non correnti

18.651 Immobili, impianti e macchinari 18.268 18.784
19.297 Immobilizzazioni immateriali 19.784 18.894
8.309 Avviamento 8.309 8.309
329 Partecipazioni 506 476
609 Altre attivita finanziarie disponibili per la vendita 498 638
95 Altri crediti non correnti 129 91
342 Crediti per imposte anticipate 342 244
47.631 TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 47.837 47.436
B) Attivita correnti
111 Rimanenze 76 158
197 Lavori in corso su ordinazione 232 197
25.948 Crediti commerciali e altri crediti 32.363 32.935
856 Crediti per imposte 898 1.480
6.101 Cassa e altre attivita equivalenti 6.194 5.231
33.211 TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 39.764 40.000
80.843 TOTALE ATTIVO 87.600 87.436

31/12/2010 | PASSIVO 30/09/2011 | 30/09/2010

A) Patrimonio netto

4.670 Capitale sociale 4.670 4.670
35.432 Riserve 35.321 35.338
13.492 Utili/perdite accumulati 16.563 14.928
53.593 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 56.554 54.9836

2.226 Patrimonio netto di Terzi 2.466 2.522
55.819 TOTALE PATRIMONIO NETTO 59.021 57.458

B) Passivita non correnti
150 Finanziamenti 127 157
3.442 Passivita per imposte differite 3.442 3.452
6.379 Fondi TFR e quiescenze 6.451 6.589
59 Fondi spese e rischi 10 75
10.029 TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 10.029 10.273
C) Passivita correnti

3.869 Debiti commerciali 7.445 6.910

2.457 Debiti per imposte 2.376 2.013

1.851 Finanziamenti a breve 1.735 3.897

6.818 Altri debiti 6.994 6.884
14.994 TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 18.550 19.704
80.843 TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO 87.600 87.436
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Rendiconto finanziario consolidato

(in migliaia di euro)

Periodo 2011 Periodo 2010
Rendiconto finanziario del Gruppo CAD IT

01/017 30/09 01/017 30/09
A) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile (perdita) del periodo 3.325 853
Ammortamenti, Rivalutazioni e Svalutazioni:

- ammortamenti di Immobili, Impianti e Macchinari 479 586

- ammortamenti delldmmobilizzazioni Immateriali 2.175 2.238

- rivalutaz. di partecip. e att. fin. disp. per la vendita (339) (306)
Accantonamenti (Utilizzo) fondi: 23 212
Gestione finanziaria:

- (Proventi)/Oneri finanziari netti 6 9)

- Utile / (Perdite) su cambi 0) Q)
Variazione del capitale di esercizio (2.787) (1.562)
Interessi pagati (68) (52)
(A) - Flusso monetario da (per) attivita di esercizio 2.814 1.959

B) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Attivita di investimento

- acquisto dimmob.,imp. emacchinari (99) (163)

- acquistdproduzionedi immobilizzazioni immateriali (2.662) (3.385)

- incremento di altre attivita immobilizzate (35) (22)
Attivita di disinvestimento

- vendite diimmob.,imp. emacchinari 2 4

- diminuzione di altre attivita immobilizzate 0 2
Interessi incassati 62 56
Dividendi incassati 162 56
(B) - Flusso monetario da (per) attivita di investimento (2.569) (3.452)
C) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Rimborso dguote di finanziamenti a m/l termine (23) (22)
Assegnazione utili ad amministrat. di soc. controllate 12) 0
Pagamento di dividendi 0 (2.245)
(C) - Flusso monetario da (per) attivita di finanziamento (35) (2.267)
(A+B+C)- Flussi di disponibilitdiquide e mezzi equivalenti 210 (3.759)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 4.250 5.093
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 4.459 1.333
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NOTEDI COMMENTO

1. Premessa

llpresentewSa2 02y 2 AYGSNYSRAZ2 RA 38 &drkdnyhs5, del THORIhidodeta | A a4 S
Finanza, introdotto dal D.Lgs. 195/2007 in attuazione della Direttiva 2004/109/CE (c.d. direttigpaFemcy)
fQAYTF2NYE GA G LINBE & hienimkdip di pgridddredatto idzgonfarmith Bllg A® n a. At | y OA
AYUGSNNYSRAE
In linea con la richiamata norma, il resoconto intermedio di gestione fornisce:
a) unaRSAONAT A2yS 3ISYySNItS RSttt aaddal Az2yS LI GNAY2YA
trimestre;
b) dzy QAf f dzZA NI T A2y S RS3ItEA SOSyiGA NARES@OFyGA S RStEfS 2
incidenza sulla situazione patrimoniale del@vo.
| prospetti contabilpresentati sona medesimi utilizzati nelleelazion finanziare annuale e semestrale.
Il resoconto intermedio comprendeprospetti di bilancio con riferimento aeguenti periodi
f  conto economicodel periodo intermedio di FSNAYSy i2 S LINRPINBaai@dz2z RSt
comparato con i conti economici del corrispondente periodo intermedio (del periodo e progressivo)
RSttt QSaSNODiAT A2 LINBOSRSyYy (S
1 stato patrimonialealla fine del periodo intermedio di riferimento comparato constato patrimoniale
RSt fQdzf GAY2 ;0Af 1 yOA2 |yydz S
1 rendiconto finanziarioalla data di chiusura del periodo intermedio comparato con i dati del
O2NNR&LRYRSY:GS LISNA2R2 RSttt QSaSNOAT A2 LINBOSRSyGS
Vengono inoltre forniti idati della posizione finanziaria tie, confrontati con i dati di chiusura del trimestre
LINBOSRSy (S S RA OKA,ezhigzdspettiRélifinveStidzénti ih MghobBzzaRidhlikhrhatesali
SR AYY20AtAZ AYLAIFYGA S YI OOKAY Il NR seMiBid e ldidatddi chiudura LIS N& 2 F
del trimestre
Il presente documento fornisce i dati trimestrali richiesti su base consolidata, essendo CAD IT S.p.A. obbligata
alla redaione del bilancio consolidato.
Salvo diversa indicazione, le quantitd monetarie deispsdti contabili e quelle indicate nelle note vengono
espresse in migliaia di euro. Vengono considerate ininfluenti eventuali differenze di modesta entita derivanti
RIFIffQSalLRaArAl A2yS RSA RFEGA | NNRG2y R leiti photaéc&lererchedii A | A F
£ OdzyA LINRP&ALISGGA O2yidSySyidir RIFEGA RA RSGGFHAEAZ2 1 &az2vYy
Il resoconto intermedio di gestionaon & oggetto di revisione contabile e giudizio da parte della societa di
revisione.

2. Informazioni su CAD IT S.p.A.

CAD IT é costituita in forma di societa per azioni e disciplinata in base alla legge italiana.

La sede legale € in Verona, Via Torricelli n. 44/a unitamente alla sede amministrativa ed operativa.

La societa ¢ iscritta nel Registroprese di Verona al n. 01992770238.

Il capitale saiale € di eur@t.669.600, suddiviso in n. 8.980.000 azioni ordinarie.

La societa € quotata nel segmento STAR della Borsa ltaliana.

Le azioni ordinarie sono nominative ed indivisibili e ciascuna di essdirito ad un voto nelle assemblee
2NRAYIFNRS S AGNI2NRAYIFNARSS y2yO0OKS it QSaSNOAT A2 RS3ItA
e di statuto.

CAD IT S.p.A. non & soggetta a controllo di altra societa, comé defth R | {9 fcdd . cNiléedelefinistein

piena autonomia i propri indirizzi strategici generali2dJSNI GAGA ® /!5 L¢ { dLIP! & Sa SNI
coordinamento sulle proprie controllate.
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3. Corporate Governance

CAD IT aderisce e si conforma al Codice didisttiplina delle societa quotate edito da Borsa Italiana.

In ottemperanza agli obblighi normativiconsiglio di amministraziondi CAD IT S.p.Approvaannualmentela

Relazione sufjovernosocietarbo e gli assetti proprietariai sensi degli arttl23 bis e 124 terTUF e 89 bis
Regolamento Emittenti Consolplta a fornire agli azionisti di CAD IT S.pa/ QF RS3dzr G RS&aONAXI
aAa0SYF RA 3F20SNYy2 &a20AS0FNAR2 FTR2GGIG2% €S AYTF2NNIT A
del Calice di AutodisciplinaLa relazione pubblicata edisponibile al pubblico nella sezione Investor Relations

del sito internet della societawww.caditit { A’ NAYF Y RIF Fff QAYiSNRB R20dzyYSy a2
governanceed il Sistema di Controllo Interno.

4. Attivita del Gruppo

CAD IT é&ontrollante di un Gruppo che rappresenta una delle realta pit dinamiche nel settore italiano

RSt f QL yTeghNdiogyl A 2 v

Il Gruppo si rivolge al mercato delle banche ed assicurazioni, delle imprese e della pubblica amministrazione,
offrendo da 30 anni soluzioni sofawe, attivita di manutenzione, personalizzazione, integrazione ed altri servizi

O 2 NNGE f dpplidatonYR Iyt IS YSy i | £ £ Q2dzi &2 dzNOAyYy3IE RIffF O2yadz Syl
Il Gruppo CAD IT opera in Italia con proprie filiali e societa del Gruppo. La $&gieipeo € a Verona, ed altre

unita operativesono a Milano, Romé#rato,Bologna, Padova, Mantova

CAD IT occupa una posizione di leadership nel mercato italiano del software per il settore finanziario,
attraverso la distribuzion® S A  LIN®eR Piriaiedy addttaii dabanche che rappresentano circa il9@egli

sportelli bancari italiani, che permette di gestire in modo completo la negoziazione, il regolamento e
fQFYYAYAAGNITAZ2YS RA GAG2EA TA2YFENRST 260fA3FT A2y NA
IGNHzLILIJ2Z Lddz5 Ay 2f GNB O2y (I NB &dz dzy Ql GiAGAGE &A0G2NRAOI yS
Ff aSGGd2NB FAYFIYIAINRAR2T S &dz -UpgihessOperll@ a@idnde di dretlito 28 T F S NJi |
industriali, in continua evoluane.

Le soluzioni per la Pubblica Amministrazione costituisaameegmento pitrecentema capitalizzano storiche

competenze del Grupp@ome h oltretrentennale esperienzgf St f 2 A @A € dzLJLJ2 RA aAaidSYA L
degli enti pubblici.

5. Principicontabili e criteri di consolidamento

Le informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie Il resoconto intermedio di gestione & redatto utilizzando
sono state redatte conformemente ai criteri di il criterio di valutazione del costo storico, fatta eccezione
valutazione e di misurazione, stabiliti dagli International per gli strumenti finanziari disponibili per la vendita

Financial Reporting Standard (IFRS), emanati valutati al fair value e delle partecipazioni in societa
RFfEEQLYOGSNYIFGAZ2Y It | OSB? dzy (i A golegate (valwaie | setBndo il. réetodiRdel dpatrimonio
adottati dalla Commissione Europea secondo la netto. In sede di First Time Adoption per alcuni terreni e

LINE OSRdzZN} RA OdzxA £t QF NIl @ fabbridatbé state $haliteef utilixz&ty cothe sostit®ad del y° &
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del costo ilfair value

19 luglio 2002. Il bilancio € redatto nel presywsto di continuita

| principi contabili adottati sono i medesimi utilizzati per aziendale.

fl1  NBRI T Anbybianci® &rindal@ @zfséno stati

applicati in modo omogeneo in tutti i periodi presentati Uso di stime

ed in tutte le societa del Gruppo, rettificando i rispettivi In conformita agli IFRS nella redazione del resoconto
bilanci civilistici, redatti secondo i principi contabili intermedio di gestione la direzione aziendale formula o
italiani, ai fini del consolidamento; non sonstate valutazioni, stime e ipotesi in applicazione dei principi -

STFSGldzdd GS Y2ZRAFAOKS | f QA y Echthdiil cheh Bfjuéhzado? liLimpaiti (del kinfta,

&
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passivita, dei costi e dei ricavi rilevati. Le stime e le
NEBfIFGABS ALRGSaAaA &aa
considerati ragionevoli nella fattispecie. Trattandosi di
stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno
gli stessi risultati n@presentati consuntivamente.

Le stime ed ipotesi sono riviste regolarmente. Le
eventuali variazioni derivanti dalla revisiodelle stime
contabili sono rilevate nel periodo in cui la revisione
viene effettuata, qualora la stessa interessi solo quel
periodo. Nel caso in cui la revisione interessi il periodo
corrente ed i futuri, la variazione € iscritta nel periodo in
cui la revsione viene effettuata e nei relativi successivi
periodi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni
applicati dal 1° gennaio 201

Alla data del presenteesoconto intermedio di gestione
y2y az2y2 LINBaSyiliiaAzs 2 yz2y
del Gruppo, fattispecie e casistiche disciplinate da
principi, emendamenti ed interpretazioréfficacidal 1°
gennaio 201 I LILINR @+ GA REfE2 LI {
pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Comunita
Europea.

Societa controllate

ol &l y2

4 5t4t8 adckdciale Edstilko b BSic-

Gruppo 0:>> o T

operazioni infragruppo non realizzati.
ddzf t QSALISNASYT |
Societa collegate

S FLdd2NA

Le partecipazioni in imprese collegate, nelle quali cioé il
DNXzLIL2 K| dzy QAy Tt dSyi | yz2iSg2¢
metodo del patrimonio nettp cosi come previsto dallo

IAS 28; Partecpazioni in collegateGli utili o le perdite

di pertinenza del Gruppo sono riconosciuti nel resoconto
AYUSNYSRAZ2 RA 38aGA2yS RETTL
notevole ha avuto inizio e fino alla data in cui essa cessa.

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo di acquisto,
comprensivo di eventuali costi direttamente attribuibili e
ySOSaalrNxR FEtl YSaat
cui & stato acquistato. Con riferimento ai terreni e

fabbricati in sede dFirst Tine Adoptionil fair valuee
FffQAYGSNYy?2
Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di perdite per riduzione di

valor® detdtrhifate Qdedndolid modalita descritte nel

seguito.
Le attivitamateriali sono ammortizzate in quote costanti
lungo il corso della vita utile del bene, intesa come |l
LISNR 2R2 adAYLl G2

Ay  OdzA fQlGd
[ QF NBI  Rientdx@rypéedde l Rapagruppoele  REf f QA YLINB AL & vdzh £ 2N}  LIF NIA  &A
societa nelle quali la stessa esercita il controllo, cioé il materiali abbiano differenti vite utili, talcomponenti
potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali sono ammortizzati separatamente.
RA  dzy QAYLINBal L+t FAYS RA  2ijady &MNBmotizzafe & YappedeRtdto dR vdiofe&i & dzS
attivita. AAONRT A2yS RStfQlIGOAGAGE £ yS§
Le societa controllate sono consalté a partire dalla valore e ridotto del presumibile valore di realizzo al
data in cui il controllo € stato effettivamente trasferito al termine della vita utle se significativo e
Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui  ragionevolmente determinabile. La vita utile e il valore di
il controllo e trasferito al di fuori del Gruppo. realizzo sono riesaminati con periodicita annuale ed
[ QF OlidAaaAil A2yS RSttS 02yl NREEKEIS canbidgdny U la@ddve A hebeksirl  s8ng 02 y R2

iimetodoRSt f QF OljdzA a2 0O2YS AYyRA
Tali societa sono consolidate con il metodo del
consolidamento integrale. Per la predisposizione dei dati
consolidati, sono state utilizzate le situazioni
patrimoniali, economiche e finanziarie delle societa
controllate e partecipate predisposte dalle singole
societa del Gruppo alla data di riferimento, redatte
secondo i principi contabili nazionali ed approvate dai
rispettivi organi di amministrazione, opportunamente
NAOEfIFaaATAOIGS S pakdziode®d O G
principi contabili internazionali (IAS/IFRS) omogenei
adottati dal Gruppo CAD IT.

Nella redazione del resoconto intermedio di gestione
sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra
societa del Gruppo, cosi come gli utililes perdite su

&pdhat cdn agplfcA2ibr praspefic.

Le principali aliquote economieecniche utilizzatesono

le seguenti:

- fabbricati industriali: 3%

- impianti elettrici: dal 5 al 10%

- impianti condizionamento: dal 6 al 15%

- impianti telefonici: 20%

- impianti allarme: dal 10 al 30%

- mobili e arredi: 12%

SmadelinbidtdcAel 1604 G SNE £ QF

- macchine elettroniche e computers: 20%

- automezzi: 25%

| terreni, sia liberi da costruzione che annessi a fabbricati
civili e industriali, sono contabilizzati separatamente e
non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile

KL pasina 1 10

é

<

;

AY Fdzyl A2y

l'



_ Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2011 Gruppo 0:>> m,

indefinita. ovvero in quote di ammortamento costanti sulla durata
Per rilevae eventuali perdite per riduzione di valore, il del ciclo di vita dei prodotti stessi, stimata in cinque anni.
valore contabile delle immobilizzazioni materiali & | costi delle attivita immateriali generate internamente
sottoposto a verifica. comprendao le sole spese direttamente attribuibili allo

Al momento della dismissione o quando nessun sviluppo del prodotto.|l costi di sviluppoche non

0SYySTAOAZ2 SO2y2YA02 TFdzi dzZNB  $oddisiand & precedentifcdndizitngo rilBvati adayhto 6 Sy S =

esso viene eliminato dal bildnk 2 S f QS @Sy (i dzcoénBmicdziuantoSostenuti.

perdita (calcolati come differenza tra il valore di cessione

e il valore di carico) viene rilevata a conto economico  Avviamento

yStt QSASNOAT A2 RSEtT{QStEAYAYITR2YHRI YSyY (2 RSNR @I yi$s RFEEftQlIO
controllate e collegate & inizialmente iscritto al costo, e

Leasing finanziari NI LILINBASYdl €t Q8SO008RSyI I RSt 02

Le attivita possedute mediante contratti di leasing FffF ljdz2dl RA LISNI MaftSafdel RSt Q

finanziaio, attraverso i quali tutti i rischi e benefici legati delle attivita e passivita e le passivita potenziali alla data

alla proprieta sono trasferiti al Gruppo, sono iscritte tra di acquisizione.

le attivita del Gruppo al loro fair value o, se inferiore, al 5212 SOANVAOWNKTEA2Y ST Ql g0Al YSY

valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing ammortizzato e viene decrementato delle eventuali

ed ammortizzati apjicando criteri coerenti alle altre perdite di valore accumulate, determinate secondo

attivita. La corrispondente passivita nei confronti del quanto previsto dallolAS 36 Riduzione di valore delle

locatore & iscritta in bilancio tra i debiti finanziari. attivitad® [ QF GBA | Y Saftéchazindih sodictad2 |
collegate € incluso nel valore di carico di tali societa.

Attivita immateriali [ QF @BAI YSyiG2 GASyS azG62LRai2

Le attivita immateriali sono rilevate come tali quando & recuperabilita annualmente o con cadenza piu breve nel

probabile che affluiranno WSy GAGL 6 Sy ST A Odaso nO&y € Yeérifetino eventi o cambiamenti di
FdziidzNA  F GONROdzZAOAE A | £ f QF ( ( xiddstanze cBe psim fgrR@ergere evénfudipaditr St £ QI

e attendibilmente determinabile. di valore.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono [ QF GBAL YSy G2 RSNARGI yiS§S RI I Olj
successivamente iscritte al netto dei relativi LINBOSRSy(iSYSyidsS Ittaom 3ASYyylLA2 H
ammortamenti accumulati edi eventuali perdite per NBIAaAGNI G2 + GFHES GAd2t2 yStfQd
riduzione di valore. base dei precedenti principi contabili (3dicembre

La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed 2003). In fase di predisposizione del bilancio di apertura

eventuali cambiamenti, laddove necessari, sono secondo i principi contabili internazionali non si &, infatti,

apportati con applicazione prospettica. proceduto a riconsiderare le operazioni di acquisizione

DftA dziAft A 2 S8 LISNRAGS RS Naif@tbag adteriofieriefal(dt gerin@o2D0B.A 2 Yy S RA  dzy |
attivita immateriale sono determinati come differenza

tra il valore di dismissione e il valore di carico del bene e Perdita di valore dellettivita

sono rilevati a conto economico al momento Il Gruppo verifica la recuperabilita del valore contabile
RSttQlItASYlITAZ2YySo delle attivita immateriali e materiali annualmente, o pit

| costi di sviluppo su progetti per la produzione di FNBIjdzSy iSYSyiS 23yAlidat@g2tdl @A
software strumentale o destinatalla cessione sono fQradAOAlGL LI2&a&lF F @SNJ &adzoAlz2 dzy
AAONRGOGA FEEQlIGGAD2 |jdzr yR2 Nél 358 in & R Raited & Icafidb Seccdd® il alBra dzS y G A
condizioni: i costi possono essere determinati recuperabile, le attivita sono svalutate fino a riflettere |l

FGGSYRAOGAT YSYGSs f1 FI GGAOA borb latore ieQii2sabil€) FappRBritatoldNBay@idieltra > { Q dza
elo le vendite attese del prodotto indicano che i costi Af LINBITT2 ySiidz2 RA @SYyRAGE § Af
sostenuti genereanno benefici economici futuri. Nel Gt 2NB RQdza2x A Tfedtasbdo TFAYIF yI
rispetto del principio che correla costi e ricavi, tali costi attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte

azy2 FYY2NIATTFGA I LI NI A NB chBiiflette M ftiviaSoprieate delyheréatizkferifo & lcastd A @A 0

§ RAALERYAOAES FftQdziat Al 2 Tdel MenaroCrafhoitaBoNa 2empR % ail ri¥cHi 2spetificiy S yF (i 2
riflette le modalita con le quali si suppomte i benefici RSEETQIOGGAGAGLD® t SNI dzy QF GGADAGL
§02y2YAOA TFdzidNA RSt 0Sy$ findntiayi Ampiamerenidipbrident A valde di reaiz8oy (i A §i & =
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§ RSUGSNNAYLG2 AY NBfiLTAz2YyS
finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore
sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per
ammortamenti e svalutazioni. Quando succeasiente

dzy I LISNRAGEF RA @Ft2NB adz |
viene meno o si riduce, il valore contabile é
incrementato fino alla nuova stima del valore

recuperabile entro il limite della precedente perdita di
valore. Il ripristino di una perdita dialore viene iscritto
a conto economico.

Attivita disponibili per la vendita

Le partecipazioni classificate come attivita finanziarie
disponibili per la vendita afailable for salp sono
valutate alfair value Per le azioni quotate si assume
come fairvalue il valore di mercato se attivo. Gli utili o le
perdite derivanti dalla variazione néir value sono
imputati direttamente nel patrimonio netto salvo che
esse siano cedute o abbiano subito una perdita di valore,
Y2YSyidA Ay OdzAi  brephmsiti frilévati2
precedentemente nel patrimonio netto viene rilevato a
conto economico.

Altri crediti non correnti

Sono iscritti al loro valore nominale rappresentativo del
fair value.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto ed il valore netto di presumibile
realizzo. La determinazione del costo avviene secondo il
metodo del costo medio ponderato.

Lavori in corso su ordinazione

| contratti di fornitura in corso di esecuzione sono
valutati sulla base dei caspettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza, secondo il criterio della
percentuale di completamento (c.d. cost to cost), cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della
commessa ai singoli esercizi di competenza, in
proporzione ab stato di avanzamento lavori.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali
termini commerciali, non sono attualizzati e sono iscritti
al loro valore nominale al netto di eventuali perdite di
valore. Inolte, sono adeguati al loro presumibile valore
RA NBFEATT 2
rettificativo.

Gruppo 0:>> o T

Dispanibiliafiquigie e mazgi ggiNgleding OS R A
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono iscritti al
valore nominale e possiedono i reqtiisidella
disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon

Tt dza a A

i @sito@sdhiaZpede sighfididvd perfRalriécodsQ@dndd OA I YSy (2

Benefici per i dipendenti

Il valore attuale dei debiti nei confronti dei dipendenti
per benefici erogati in coincidenza o successivamente
alla cessazione del rapporto di lavoro attraverso
programmi a benefici definiti € calcolato sulla base del
metodo della proiezione del credito in aderenza di
guanto richiesto dallo IAS 19. Il calcolo della passivita e
effettuato da attuari indipendenti.

G A dzii A £ A § S8 LISNRAGS
calcolo attuariale sono imputati a Conto economico.

RSNR DIy

Fondi per rischi e oneri

In accordo con lo IAS 37, gli accantonamenti sono rilevati
uantdS R Mlipreseriza di una obbligazione attuale
(legale o implicita) che deriva da un evento passato,

qualora sia probabile un esborso di risorse per
A2RRA&ATFTINB tQ20606ftAILT AZ2YS S L&
A0AYlL FTOGSYRAOGAES RSttt QFYY2Yy il N
{8 tQSFFShid2 RA dGdGdza tATT T A2y
significativo, gli accantonamenti sono determinati

attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di

sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente

del mercato del costo del denaro in relazione al tempo.

vdzl yYR2 @OASYyS SxF8GilidRyISzIt OOQGE i @b
RSttt Ql O0Fyil2yl YSyG2 R2@dziz |t
rilevato come onere finanziario.

Debiti commerciali ed altre passivita correnti

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali
termini commerciali, non sono attualiaiz e sono iscritti

al costo (identificato dal loro valore nominale).

Le passivita finanziarie, sono inizialmente rilevate al
costo, corrispondente dhir valuedella passivita al netto
dei costi di transazione che sono direttamente
I G G NR 0 dzAsibrefddlla padsititSe¥sh. &

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie
sono valutate con il criterio del costo ammortizzato
dzi At AT T YyR2 Af YSi2R2 RS 0l a3
originale.

Ricavi e costi

YSRALFYGS £ QA& ONKdaw &diycSsti 98 rilelafi sebondol? prihdib deffa2 y R 2

competenza economica nella misura in cui &€ possibile
determinarne attendibilmente il valore (fair value).

&
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Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati
sulla base dei criteri specifici di seguiiportati:

- i ricavi per la prestazione di servizi sono rilevati con
riferimento allo stadio di completamento delle attivita
sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in
corso su ordinazione. Nel caso in cui hon sia possibile
determinare atendibilmente il valore dei ricavi, questi
ultimi sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti
che si ritiene saranno recuperati.

- i ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi
e benefici significativi della proprieta dei beni sono
GNF aFSNRAGA FEftQl OlidANByYy(GS>
2 RSUGSNNAYLIOAES S a8 yS$§
Per quanto concerne in particolare le vendite di servizi di
assistenza e/o manutenzione effettuat®on la formula
dellabbonamento annuale, la competenza viene
determinata in proporzione al tempo.

| costi sono imputati secondo criteri analoghi a quelli di
riconoscimento dei ricavi.

Schemi di bilancio

Il Gruppo presenta il conto economico per natui@nia
ritenuta piu rappresentativa rispetto alla presentazione
per funzione; la forma scelta € coerente alle modalita di
reporting interno e di gestione del business ed in linea
con la modalita di rappresentazione del conto
economico adottata in passato.

I conto economico € redatto in forma scalare
evidenziando i risultati intermedi come segue:

1 Valore della produzione: rappresenta il valore
dei servizi e beni prodotti e commercializzati,
inclusi gli incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni e gli dti ricavi e proventi della
gestione caratteristica.

1 Valore aggiunto: ottenuto sottraendo al Valore
della produzione i costi operativi per acquisti di

6. Area di consolidamento

Gruppo 0:>> o T

ASNIBATA S 0S8SyAsz
produzione e distribuzione di beni e servizi
imputabile ai fattori produttivi aziendali.

1 Margine operativo lordo (EBITDA): ottenuto
sottraendo al valore aggiunto le componenti di
costo riconducibili al personale e le altre spese
amministrative. Evidenzia il risultato basato
sulla gestione caratteristica alrtio quindi di
ammortamenti, della gestione finanziaria, di
rivalutazioni o svalutazioni, ed imposte.

1 Risultato operativo (EBIT): ottenuto sottraendo

At
periodo.

1 Risultato ordinario: riclude il risultato della
gestione finanziaria.

1 Risultato ante imposte: ottenuto includendo al
Risultato  ordinario le rivalutazioni e
svalutazioni.

Nella situazione patrimoniale finanziaria consolidata &
adottata la distinzione tra attivitd e passivita oemti e
non correnti.

Il rendiconto finanziario & presentato secondo il metodo
AYRANBGG2E LISN vySiiz2 RSt
periodo €& rettificato delle operazioni di natura non
monetaria e da differimenti o accantonamenti di futuri
incassi 0 pgamenti.Per maggiore chiarezza rispetto ai
precedenti periodi il rendiconto finanziario € redatto
partendo dal risultato di esercizio e non dal risultato di
esercizio di pertinenza del gruppo, pertanto i valori
relativi al periodo precedente sono statdeguati per
garantirne la confrontabilita.

Y A & dzNJ

lj dzi v

LIsB thargthe Rperat® yoRla de qudte QR y O2 NR |

j dz £ &

Nel mese di ottobre 2010 CAD IT ha incrementato la propria quota di partecipazione nella controllata CeSBE

{ Nt & RIf pw2 | f

pazz |

dS3dzA 2 RSt Ql Oljdza a6 2

RA

dzy |

Nel mese di febbraio 2011 CAD IT, in occasione della riduzione del capitale sociale per perdite e ricostituzione

del capitale della societa controllata DQS S.rl., ha sottoscr

f QAY (i SNE

OFLAGEES &

conseguentemente unico socio. In conseguenza & aumentata anche la quota di partecipazione di pertinenza del
gruppo in Tecsit S.r.l., societa controllata tramite DQS S.r.1..

[ QF NBF  RA

LAAL

02y a2t RRdiaagysi 24 2A0ASTINIAM YD tyizyS v St t QF NBI

integrale nella redazione dei prospetti contabili del Gruppo CAD IT sono le seguenti:

RA

13
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inazi i Capitale sociale Quota di Q_uota di
Denominazione sociale Sede ! ota d e
(in eurg) partecipazione Srbpo

Consolidate con il metodo integrale

CAD IT S.p.A. Verona 4.669.600 Capogruppo

CAD S.r.l. Verona 130.000 100,00% 100,00%
Cesbe Sir.l. Verona 10.400 59,00% 59,00%
Netbureau S.r.l. Milano 50.000 100,00% 100,00%
S.G.M. S.r.l. Padova 100.000 100,00% 100,00%
D.Q.S.Sur.l. Roma 11.000 100,00% 100,00%
Bit Groove S.r.l. Verona 15.500 100,00% 100,00%
Elidata S.r.l. Castiglione D'Adda (LO) 20.000 51,00% 51,00%
Smart Line S.r.l. Verona 102.700 51,05% 51,05%
Datafox Verona 99.999 51,00% 51,00%
Tecsit S.r.1) Roma 75.000 70,00% 70,00%

(1) Partecipata tramite DQS S.r.l.

[ S LI NILSOALITAZ2YA Ay AYLINB&S O02ttS831KiSx ySttS ljdz A
con il metodo del patrimonio netto, eventualmente diminuito in caso di riduzione del valore delle attivita.

Patrimonio di
Denominazione Sede data di Patrimonio Netto Risultato Quota di pertinenza del
sociale riferim. 01/01-30/09 partecipaz. Gruppo

Sicom S.r.l. Viadana (MN) 30/09/2011 2.024 1.356 25,00%
Sicom S.r.l. Viadana (MN) 30/09/2010 1.904 1224 25,00% 476

7. Quadro congiunturalé

51 tftQSadalriasS azy2 oNHzOIYSy(dS LISIIAA2NFGS €S LINRPaALISGOHA
fQFridAGAGL ySttS SO02y2YAS @yl S FNBylLiGl y2y az2f2
le conseguenze del terremotd y DALl LIIR2Y ST Yl FyOKS RIFffF LIS NR dzNJ vy
RIfftQAyG2y T A2yS YSy2 SalLl yarg@dl laadzyal RIFEEES LI2fAGAC
RSItA aldZAft AONR FAYEFEYIT Al NR O HieSementdld&deratoSpurSimaméhgolsd f QI G i
ritmi elevati. Gli organismi internazionali hanno rivisto significativamente al ribasso le previsioni per la crescita
Y2YRALFES ySttQlyy2 Ay O2NA2 S ySt LINPAAAYZ2OD

Il brusco ridimensionamento delle prospettive di ciggsda determinato una marcata instabilita sui mercati
FAYFYTAFINRASG® [ S GSyarzyAir Klyyz2 AyiaSNBaaridz2 A dGAadz2tA R
RSttt QSdzNEX O2y NAOFRdAziS | yOKS &dz f I lefahchd: FoaurientatiRld NI OO+

volatilita.
[ ONBaoOAGF RSt tL[ RStftQFNBSI RStfQSdZNEP aA 8§ AyRSo2t
G§SYLI2NIySA OKS fQF gS@lLy2 az2aLMAyidl FfftQAYAT A2 IRSET Ql y)

e di diffusione della crisi sui mercati del debito sovrano. In base agli indicatori disponibili, nel corso del terzo
GNAYS&GNS f+ ONBaOAlGlF RStfQFNBI &A § dzZ GSNAZ2NNSYyGS Ay
Secondo le aspettative degli operatori professionali censiti in settentlareConsensus Economics, il PIL

RSttt QFNBIFI RStfQSd2NR | dzyYSyiSNBo6o6S RSttQmzIT LISNI OSyid2 vy
GNF A LINAYOALIfA LI Sarz tQlGGAGAGE SO2y2YAOlI &aA 02y TS
Per il prossimo anno RINS @A aA 2y A RA ONBaOAGE LISNI £ QF NBF F2N¥YdZ I ¢
SdzNR LIS 6./ 90 aiA O02ftt20ly2 Ay dzyQl YLIALF F2NOKSGGlFZ A C

2 - .
Fonte: B y O  5Ballettinb EcbriorRtico r66, ottobre 2011.

&
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RSttt QC2yR2 az2ySil NA2 dyy A FDINBIYSF iRt RSEINBEAIREKE Y DDMI M LIS
Il Consiglio direttivo della BCE ha adottato una serie di misure volte a sostenere la liquidita degli intermediari e

F SGAGIFNB OKS S (dz2Nb2ftSyi1l S Ay G2 O2YLMNRqiSdiililIy2 fQ
YSOOIYyA&aY2 RA GNI}avyAaaarzyS RStfl LREAGAOF Y2y Sl NALF @
LfEQAYAT A2 RA 20G20NB At /2yaAirdatirz KI dzZ GSNA2NXYSyYyGS
I £ QI ilprestitd delietbanéhe.

La lentezza nella predisposizione di procedure di gestione delle crisi ha alimentato i dubbi degli operatori

ddzf £ QF RS3dzF 6STT I RSIEA a0GNHzYSYdGA || RAALRAATA2YyS RSt S
[ QLA EAF KF NRAASGYENKBSY ARy NMOQENG dzILAINIR ST £ QS@2€F dzl A2y S
turbolenze sui mercati. Nonostante la sostanziale solidita del sistema bancario, il ridotto livello di
AYRSOAGEYSyG2 RSttS FFHYAIEAS S t QI #aseShdstro phese éStatd y A TA O
AYy@Sadaiaz2 RIEffEF ONRAA O2y LI NILIAO2fFNB AydSyaaraidt LISNI
RALISYRSYyT I RStftQFriidA@AlLt SO2y2YAOlI RIEffQlyRFIYSyid2 RSt
crescita nel medio termine.

bSt &aSO02yR2 GNARAYS&aGUNB RSt wnmm Af tL[ RStEtQLGFEALF &
due trimestri di sostanziale stagnazione. Le esportazioni hanno continuato a fornire il principale sostegno alla

cresci F T £ R2YlFIYyRI AYy4iSNYylF & NAYlIaidl RSo02tSod bSt O2NE?
indicatori confermano la debolezza della domanda interna, su cui incidono le sfavorevoli prospettive
RSt Q200dzLdr T A2yS S f QditdfioN& dcGnbrdizia | generaje O Gebklerdriol l¢ verdlitzf f |
FfftQSaliSNRI Ay dzy O2yGSaidiz2 RA YAYy2NBE OAQIFOAGL RStfl R
Le condizioni di fondo delle banche italiane rimangono solide. Secondo le relazioni consolidate dei cinque
maggiori gruppi, nel primsemestre del 2011 la redditivita bancaria € rimasta sostanzialmente invariata

rispetto allo stesso periodo del 2010, sia pure a livelli contenuti. Il rendimento del capitale e delle riserve (ROE),
valutato su base annua, € risultato pari al 4,5 per cehtoleggera flessione del margine di interesgeB(per

OSyidz20 & adGrdl LAG OKS O2YLSyalidal RFEffQlFdzySyidz2 RSt
margine di intermediazione in crescita (2,5 per cento) e a costi operativi stabili, tatdsuli gestione e
cresciuto del 6,3 per cento. Gli accantonamenti complessivi si sono ridotti del 13,1 per cento; al loro interno,
jdzSttA | FNRYydGS RSt RSGSNA2NI YSyiG2 RStftl ljdatAGE RS
RSttt OSYyLIRP bSA LINAYA &aSA YSaiA RA ljdsSaidQlyy2 A 02
beneficiato degli aumenti di capitale realizzati da alcuni di essi.

b St O2NAR2 RStf{QSaidlriST NARALRYRSYR2 & tatae dué Sngidvke2 y A & dz
correttive dei conti pubblici per il quadriennio 204in @ Lf LINAY2 AYyOiSNBSyi{i23 RAALRAI
realizzare un sostanziale pareggio di bilancio nel 2014, in linea con gli impegni assunti in ambito europeo. A
causaR St f QF 33aANIF @ N&EA RSffS {(dzNb2f Sy1T S adzi YSNOFGAZ Af WM
@2t 02 TR FTYGAOALINB +f Hnmo Af LI NBIIA2 RA O0AfLyOAZ2OD
rafforzato da alcuni emendameniguardanti soprattutto le entrate. Nel complesso le manovre prevedono una
O2NNBT A2yS RSt RAAIFIGFYT 2 LISNI o YAfAFNRA ySt HaAamMmMI HY
OANDI dzy GSNI 2 RSttt QI ITAdzal I Y S36[d2 audebtNASvaleS uRterzoNA R dzl A
RFEFfTEQFGAdzZr TA2yS RStEfF RSES3AF LISNIfF NAF2NXI RSt aArads
Sono state inoltre adottate alcune prime misure volte a favorire la crescita economica; esse comprendono

norme per liberalizzarda & SNIAT A LJz06f AOA t20FtA y2yOKS f Ql 00Saaz

8. Eventi significativi del periodo

Ly RFEGF nn FS006NXA2 wnmm fQFraasSvyotSk RSA a20A RSttl
capitale sociale per perdite eontestuale ricostituzione ad 11.000 euro con un sovrapprezzo di 20&6®

destinati per 190.630 euro a copertura della perdita residua e 11.000 euro per costituzione di riserv&:
sovrapprezzo quote. Per accordi intervenuti tra i soci, CAD IT, precedenteroontrollante con il 55%, ha
A2002a0NRGG2 ftQAYGSNR OFLIAGEHES a20AFES SR Af NBf
Il consiglierenon esecutivaMatthias Sohlera seguito delleimissioni dal Gruppo Xchanging, ha rassegnato le

Pagina=]|

K



_ Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2011 Gruppo 9:>> m‘

proprie dimissionidal Consiglio di Amministrazione di CAD IT. Matthias Sohler, consigliere non esecutivo e non
indipendente, non apparteneva ad alcun comitato interno. In sostituzione del consigliere dimissionario, il
Consiglio di Amministrazione di CAD ih data 11 marzo 2011, ha nomiodaJSNJ 022 LJil T A2y ST | A &
My RSfft2 {GFddzi2z a20AFtS S RSt Qlgidinthinistratorecnel B&ippo / 2 RA OS
Xchanging con esperienza nel settore finanziario.
[ A3semblea degli amisti cel 27 aprile 2011K | O2y FSNX I G2 ySttt+ OFNROIF f QI Y
esecutivo e non indipendente Jorg Karsten Brand, il quale restera in carica fino alla data di scadenza prevista
LISNI f QAYGSNR /2yaAidtirz RA GNYRANAOAY P2y SE2ySNaarREt 1
f QF LILNRGFT A2y S RSt 6al3l dicgnibie20INBf | GA @2 | ff QSASNDOAT A2
[ Q! 84SYo6fSI RS3ItA T A2yAaGA KIF Ay2ftGNB RSt A0SNI G2
(i) Ay a4SRS 2NRAYIFINALFZ f1 Y2RAFAOF RSt wS32ftl YSyaz
novita introdotte dal D. Lgs. n. 27/2010;
(i) in sede straordinaria, la modifica ed inserimento di alcuni articoli dello statuto sociale in relazione:
¢ f 5 [F3ad yd HTKHAMAZE RA NBOSLIAYSyi(i2 RStftl 5]
diritti degli azionisti di societa quotate;
1 alD. Lgs. n. 39/2010, di recepimento della Direttiva 2006/43/CE, in materia di revisione legale
dei conti annuali e consolidati;
1 alla Delibera Consob n. 17221/2010, recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate, come modificata dalla Delibera Consob n. 17389/2010,
ed ha altresi proceduto alla rinumerazione e titolazione di tutti gli articoli statdelld statuto aggiornato
Durante il periodo sono proseguite le attivita di sviluppo e commercializzazione di nuovi prodotti, rivolte oltre
che ai clienti tradizionali, anche a nuove tipologie di clientela.
Nel corso del periodo sono inoltre proseguite con Xchanging UK Ltd éscwgtitrice di servizi di
amministrazione titoli nel mercato tedesco e britannico, che detiene una quota di partecipazione del 10% in
CAD IT S.p.A) le attivitd tramite le quali il Gruppo CAD IT mira ad incrementare i propri ricavi in Italia e
I £ f Q 8ddaidi@eisBicare anche geograficamente il proprio business.
Prosegue con successo la proposta sul mercato della nuova piattaforma WEB 2.0 di CAD IT
Nelcorso del periodalue importanti Gruppi Bancari italiani, Carige ed Unicredit, hanno scelto laametease
! NBI CA Y| yAreh Firalza WEB® .0 ¥adtava gia una referenza nel luglio del 2010 con la partenza in
produzione di Mediobanca. La nuova release ottimizza i processi allo sportello integrando le funzioni di vendita
degli strumenti finan@ri: derivati, fondi e titoli. Inoltre il livello di automazione detierporate actionsdel
middle officee delback officeé stato ampliato notevolmente. Le nuove funzionalita di reporting consentono
fQFyLFfA&A Ydz (A RAYS yintsi2 dilddits)lio Rlitabilifa Isetonda@d pfofil@dedlitdnti. R A & A
Lt RA&S3Iy2 RSEftQAYGSNFI OOAL dziSyidS 29. uodn NRAFESGEGS
didzRA2 S yStftl LINRBISGHGGIET A2y S RS tgbstioBaNd@izsistemalalreleass Y LI A F A
Area Finanza WEB 2.0 riflette la filosofia di CAD IT: garantire la compatibilita con le strutture dati delle release
preesistenti ed assicurare la gestione di ingenti volumi di dati relativi a milioni di posizioni in titoli
YAYAYATTIFYR2 Af NAR&AOKAZ2Z RA OFYoAlYSyidz2 ySttQAyy208F1 A2
[ QAVRALISYRSYIT I RIFffQAYFNI &G NHz0 GdzNF KFNRgFNBT RIEIf a27¥i
essere liberi e flessibili nelle scelte immediate e future. Unicrgdit esempio, ha scelto di installare la nuova
release su sistema operativo Linuboltre, la caratteristica di gestirg@iu lingue e piu divise soddisfa
LASYFYSydGS tQFddSal RA AyilSnggilbdndag y I t ATTFT A2yS RSA LIC
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9. Risultati della gestione e commento alle componenti piu significative del trimestre

Il Trim 2011 lll Trim 2010

Ricavi delle vendite e prestazioni 13.232 94,2% 11.872 91,3% 1.360 11,5%
Variaz. lavori in corso ordinazione 22 0,2% 28 0,2% (6) (21,7%)
Incrementi immob. per lavori interni 708 5,0% 1.090 8,4% (383) (35,1%)
Altri ricavi e proventi 79 0,6% 8 0,1% 71 871,4%
Valore della produzione 14.040 100,0% 12.998 100,0% 1.042 8,0%
Costiper acquisti (103) (0,7%) (243) (1,9%) 140 (57,6%)
Costi per servizi (2.512) (17,9%) (3.074) (23,6%) 561 (18,3%)
Altri costi operativi (166) (1,2%) (198) (1,5%) 31 (15,9%)
Valore aggiunto 11.258 80,2% 9.484 73,0% 1.775 18,7%
Costo del lavoro (7.449) (53,1%) (7.435) (57,2%) (14) 0,2%
Altre spese amministrative (514) (3,7%) (650) (5,0%) 136 (21,0%)
Margine operativo lordo- EBITDA 3.296 23,5% 1.399 10,8% 1.897 135,7%
Accantonam. al f.do e svalutaz. crediti 2) (0,0%) (8) (0,1%) 6 (78,6%)
Ammortamenti immobilizz. immat. (785) (5,6%) (738) (5,7%) (48) 6,4%
Ammortamenti immobilizz. materiali (157) (1,1%) (199) (1,5%) 41 (20,8%)
Risultato operativo- EBIT 2.352 16,8% 455 3,5% 1.897 417,1%
Proventi finanziari 21 0,2% 17 0,1% 4 25,2%
Onerifinanziari (25) (0,2%) (24) (0,2%) ) 7,6%
Risultato ordinario 2.347 16,7% 448 3,4% 1.899 424,0%
Rivalutazioni e svalutazioni 111 0,8% 139 1,1% (27) (19,6%)
Imposte sul redditd 0 0,0% 4) (0,0%) 5 (107,6%)
Utile/(perdita) ante imposte 2.459 17,5% 582 4,5% 1.877 322,3%

Utile/(perdita) ante imposteattribuibile a:
Interessenze di pertinenza di terzi 117 0,8% 93 0,7% 24 25,8%
Soci della controllante 2.342 16,7% 489 3,8% 1.853 378,9%

Nonostanteil difficile contestomacroeconomico e dnercato,il Gruppo evidenziasia a livello di trimestre che
di periodo, un significativo incremento dei ricavi derivanti dalla vendita di nuovi software e servizi frutto
RFETEQFGAOADBAGE RA NRAOSNDI  Sredétdal invzbtiio)2Ancledz m@giah opdradMi T A Sy R |
migliorano grazie 2t GNB OKS | fft QAYONBYSy (2| RE6QR2 NA DY BRI IRISX 2 8S O
in particolarealla diminuzione dei costi per servizi di terzi

Il terzo trimestre 2011 chiudeon risultati e margini di redditivita isignificativo rialzo rispetto al medesimo
trimestre 2010ed al primo semestre 2011

Il risultato ante impostedel trimestre € psitivo per2.459migliaia di eurg rispetto a582 migliaia di euro del
terzo trimestre2010

Il valore della produzione détimestre € principalmentecostituito dai ricavi delle vendite e prestazioni che
raggiungonol3.232 migliaia di eurg in incremento delll,3% rispetto all.872 migliaia di euro deterzo
trimestre 2QL0.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori inten@l corso del trimestrammontano a708 migliaia di euro
per mpiego di risorse nello sviluppo di nuove procedure epbrco software di proprietain calorispetto a
1.090migliaiadi euro delterzo trimestre 2Q0.

¢
[

3 A~ o~ A . A - A . p A - LA oA - ~ A ~

Il resoconto intern’ RA2 RA 3ISauAz2yS § LINBaSyuldaz2z asSyll fF RSUSNNAYLl | A2a/Variadosef t S
delle imposte determinate in sed#i redazione di bilancio annuale e la puntuale determinazione delle stesse suecesste calcolata in sede di dichiarazione
dei redditi.

P ina>| 17
<<< aglna_<|

=

©



_ Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2011 Gruppo 0:>>> nw

Gli altri ricavi e proventiel terzo trimestre2011ammontano a79 migliaia di euro rispetto 8 migliaia di euro
del medesimo trimestre 2010

| costi per servizi, ®.512 migliaia di euro, sonaiminuiti del 18,3% rispettoal terzo trimestre 200 (pari a
3.074migliaia di eurg)anche aseguito del minoricorso a collaborazioni esterne

| costi per acquisti dLO3migliaia di euro sondiminuiti rispetto a243migliaia di euro del terzo trimestre 20.

Il valoreaggiunto dill.258migliaia di eurcaumenta di conseguenzadel 19,0% rispetto a9.484 migliaia di
euro delterzo trimestre 2010, incrementandola marginalitd aB0,26 sul valore della produziong3,0% né
terzo trimestre 2Q0).

Il costo del lavoradel trimestre & pari a7.449 migliaia di euro, if Ay Sl 02y Af YSRSaAyvY?2
precedente (7.435migliaia di eurd. Il numero medio di dipendenti nel corstel trimestre & stato di600
occupati,rispetto a607 del medesimarimestre 2010

La altre spese amministrative ammontano 54 migliaia di euro rispetto &50 migliaia di eurodel terzo
trimestre 2QL0.

Il margine di redditivita EBITDA si attest8.296 migliaia di euro (pari @3,%%6 del valore della produzione)
rispetto a 1.399 migliai di euro relativi aterzo trimestre 2Q0 (pari al 10,8% delrelativo valore della
produzione) in significativo aumentaprincipalmente per effettoR St t QA y dNdBaviSiglléd gendite e
prestazioni da riduzione dei costi per servizi

Le quote di atmmortamento a carico dafimestre sono di785migliaia di euro per immobilizzazioni immateriali
e 157 migliaia di euro per immobilizzazioni materiali, rispett@8 e 199 migliaia di euro deterzo trimestre
2010

Anche li risultato operativo EBIT d&limestrerisulta significativamente migliorato: 2.35@igliaia di eurdpari

al 16,8% del valore della produzionéypetto a455 migliaia di euro deterzo trimestre 2Q0 (pari al3,5% del
relativovalore della produzione)

Il risultato netto della gestione finanziaria sostanzialmente in equilibricon proventi ed oneri finanziari
rispettivamente di21 e 25 migliaia di euro, rispetto 47 e 24 migliaia di euro demedesimo trimestredello
SCOrso esercizio.

Il risultato ordnario & positivo peR.347migliaia di euro rispetto 448migliaia di euro detrimestre 2010.

Il positivo risultato della societa collegata Sicom S.r.l., valutata con il metodo del patrimonio netto, genera una
rivalutazione dilll migliaia di euro, ment nel terzo trimestre 20L0 di confronto aveva generato una
rivalutazione diL39migliaia di euro.

Il risultato prima delle impostéel trimestreé positivo ed ammonta 2.459migliaia di euro pari al7,5% del
valore della produzionés82 migliaia di eurmel terzo trimestre 20 pari al4,5% del valore della produzione)
di cui2.342migliaia di euraattribuibili asoci di CAD I{ferzotrimestre anno precedentet89 migliaia di eurd e
117migliaia di euraelativi a quote di pertinenza di teraiefzotrimestre anno precedent®3 migliaia di eurd.

Il resoconto intermedio di gestione e presentato senza la determinazione delle imposte sul reddito del
trimestre.

Vengono in seguito esposti i dati di sintesi dei ricavi delle vendite e delle prestaziodiyisuder linee di
business, raffrontati ai dati dei corrispondenti periodi del precedente esercizio.

Ricavi delle vendite e delle o~ o Periodo2011 Periodo2010

Finance 12.704 96,0% 11.167 94,1% 35.337 94,4% 33.692 94,0%
Manufacturing 528 4,0% 706 5,9% 2.092 5,6% 2.164 6,0%
Totale 13.232 100,0% 11.872 100,0% 37.429 100,0% 35.857 100,0%
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10.Risultati della gestione e commento alle componepti significative dei primi 9 mesi

RStf QSaSNOAT A2
fFetiots fFeliots Variazione Periodo
01/01 - 30/09/2011 01/01 - 30/09/2010
[ nn] %vip | cxnn] %vip |assolia] % |

Ricavi delle vendite e prestazioni 37.429 93,0% 35.857 91,9% 1.573 4,4%
Variazlavori in corso ordinazione B5) 0,1% (115) (0,3%) 150 (130,7%)
Incrementi immob. per lavori interni 2.645 6,6% 3.236 8,3% (591) (18,3%)
Altri ricavi e proventi 124 0,3% 24 0,1% 100 408,7%
Valore della produzione 40.234 100,0% 39.002 100,0% 1.232 3,2%
Costi per acquisti (537) (1,3%) (616) (1,6%) 80 (12,9%)
Costi per servizi (7.627) (19,0%) (8.207) (21,0%) 580 (7,1%)
Altri costi operativi (515) (1,3%) (559) (1,4%) 44 (7,9%)
Valore aggiunto 31.555 78,4% 29.619 75,9% 1.936 6,5%
Costo del lavoro (24.249) (60,3%) (24.199) (62,0%) (50) 0,2%
Altre spese amministrative (1.615) (4,0%) (2.983) (5,1%) 368 (18,6%)
Margine operativo lordo- EBITDA 5.691 14,1% 3.437 8,8% 2.254 65,6%
Accantonam. al f.do e svalutaz. crediti (46) (0,1%) (71) (0,2%) 25 (35,5%)
Ammortamenti immobilizz. immat. (2.175) (5,4%) (2.238) (5,7%) 63 (2,8%)
Ammortamenti immobilizz. materiali (479) (1,2%) (586) (1,5%) 107 (18,3%)
Risultato operativo- EBIT 2.991 7,4% 542 1,4% 2.449 451,4%
Proventi finanziari 62 0,2% 62 0,2% 0 0,5%
Oneri finanziari (68) (0,2%) (53) (0,1%) (15) 29,0%
Risultato ordinario 2.985 7,4% 552 1,4% 2.434 441,3%
Rivalutazioni e svalutazioni 339 0,8% 306 0,8% 33 10,8%
Imposte sul redditd 0 0,0% 4) (0,0%) 5 (107,6%)
Utile/(perdita) ante imposte 3.325 8,3% 853 2,2% 2.471 289,6%

Utile/(perdita) ante imposteattribuibile a:
Interessenze di pertinenza di terzi 194 0,5% 34 0,1% 160 475,0%
Soci della controllante 3.130 7,8% 819 2,1% 2.311 282,0%

Il Gruppo CAD IT chiudg 30 settembre2011 con risultati e margini di redditivita isignificativoaumento
rispetto al medesim@eriodoR St f Q S201® NlIbsulfath i periodo ante imposté dunque positivo per
3.325migliaia di eurgrispetto a853migliaiadi euro dei primi nove mesi del 20.

Il valore della produzione del periodo, anmento del 3,2, € principalmenteostituito dai ricavi delle vendite
e prestazioni che raggiungor8Y.429migliaia di euro<4,%% rispetto a35.857migliaia di euro deprimi nove
mesi del2010).

Gli incrementi di immobilizzazioni peviori internf LISNJ £ QA YLIAS3I2 RA NR&2NRAS ySttz2
del parco software di propriefaammontano a2.645migliaia di euro, ircalorispetto a3.236migliaia di euro
delmedesimo periodo 210.

Gli altri ricavi e proventiche ne primi nhove mesP010 ammontavano &4 migliaia di euro, sattestano a 124
migliaia di euroed includono i contributi erogati da fondi interprofessionali perfinanziamento dipiani
formativi aziendali

Il valore aggiunto d81.555migliaia di eurcaumentadel 6,5% rispetto a&29.619 migliaia di euro del precedente

19

4 N “ . PN A = o A . A - A . . A - A ~ ~ .

Lt NBazozyuz AYUSNNYSRAZ2 RA JSauA2yS § LINBaSyul uz asyatde rdlativo KISvamakidnd yI | A2y S F
delle imposte determinate in sed#i redadone di bilancio annuale e la puntuale determinazione delle stesse successivamente calcolata in sede di dichiarazione
dei redditi.
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periodo,incrementandda marginalita aV8,4% sul valore della produzion@3,% ne primi nove mesi 200).

| costi per servizi, d1.627migliaia di euro, sondiminuiti del 7,1% rispetto ai primi nove mesi del 20(pari a
8.207migliaia di euro)anchea fronte delminor ricorso a collaborazioni esterne

| costi per acquisti db37 migliaia di euro si sonodotti rispetto a616 migliaia di euro dei primi nove mesi del
2010.

Il margine di redditivita EBITDA si attest®.691 migliaia di euro (pari al4,1% del valore della produzione)
rispetto a 3.437 migliaia di euro relativi iaprimi nove mesi deR010 (pari al 8,8% delrelativo valore della
produzione).

Il costo del lavoriR SA  LINA YA Y 2 @ Pari ¥28.240migRetafdif e@dsgsiarzialmente in linea con i
medesimo periodo dél QS a SNIOA T A(24.199MBiGS | SurdilScosto del lavorak y Of dzZRS f QS F T S
derivante dal calcolo attuariale, secondo lo IAS 19, del debito nei confronti dei dipendenti per il Trattathento
Fine Rapportoll numero medio di dipendenti nel corsode LINRA YA Yy 2 @S stit&daeh3odRdpéatif QI yy 2
rispetto a607 del medesimaperiodo2010

La altre spese amministrative ammontand &15migliaia di euran diminuzione rispettca 1.983 migliaia di

euro de primi 9 mesi2010, principalmente per la riduzione di comperasil amministratori e di spese
telefoniche e dconnettivita

Il margine di redditivita EBITD&ulta quindi inaumentodel 65,6% esi attesta &.691migliaia di euro rispetto

a 3.437 migliaia di euro relativi almedesimo periodoR S f f (2P1g, yp#incipalmente per effetto

dellQ A y ONB Y Sy (i Ale vierBlile e NksGtiodije délifuzione dé costi per servizi e delle altre spese
amministrative

Le quote di ammortamento a carico deriodosono di2.175migliaia di euro per immobilizzazioni immateriali

e 479 migliaia di euro per immobilizzaziomateriali, rispetto a2.238 e 586 migliaia di euro del medesimo
periodo 2QA.0.

Il risultato operativo EBIT dpkriodorisulta, conseguentementgpositivo per2.991migliaia di euro rispetto a
542migliaia di euro denedesimoLJSNA 2 R2 RSt f QFyy2 LINBOSRSy(iSo

Il risultato netto della gestione finanziari sostanzialmente in equilibriogon proventi ed oneri finanziari
rispettivamente di62 e 68migliaia di euro, rispetto &2 e 53 migliaia di euro dgberiododello scorso esercizio.

Il risultato ordinario & psitivo per2.985migliaia di euro rispetto &52migliaia di euro dgberiodo2010.

Il positivo risultato della societa collegata Sicom S.r.l., valutata con il metodo del patrimonio netto, genera una
rivalutazione dB39migliaia di euro, mentre negderiodo 2010di confrontoaveva generato una rivalutazione di

306 migliaia di euro.

Il risultato consolidatoprima delle imposte dei primi nove mexbd11é positivo ed ammonta 8.325migliaia di

euro pari al8,3% del valore della produzione (precedente esénd®b3 migliaia di euro pari &,2% del valore

della produzioneji cui3.130migliaia di euraattribuibili a soci di CAD I{precedente esercizi819 migliaia di

euro) e 194 migliaia di euraelativi a quote di pertinenza di tergiecedente eserciziB4 migliaia di eurd.

Il resoconto intermedio di gestione & presentato senza la determinazione delle imposte sul reddito del periodo.

11.Posizione finanziaria netta

La Posizione Finanziaria Netta del Grupp8Gasettembre2011 é positiva per4.332migliaia dieuro, in linea
con 130 giugno 20a1 (4.413migliaia di eurd. La posizione finanziaria netta & miglioratagli ultimi 12 mesi,
infatti al 30/09/2011 essa risultava positiva per 1.1#igliaia di euro

In particolare le disponibilita a vistu conti corrente bancari e di cassa ammontar 0migliaia di eurce

le polizze assicurative di capitalizzazigeentrattualmente disponibili entro 20 giorni dalla richiesta senza
significative spese per la riscossipae.414 migliaia di euro.

| debiti verso banche a breve termirgd 1.735migliaia di euro sono costituiti da scoperti di conto correate

affidamenti bancared anticipi slvobuon fine.
(in migliaia di euro)
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Posizione finanziaria netta consolidata 30/09/2011 30/06/2011 31/12/2010 30/09/2010

Cassa, conti correnti bancari 3.780 4.007 3.731 2.882
Polizze assicurative di capitalizzazione 2.414 2.399 2.370 2.349
Debiti verso banche a breve termine (2.735) (1.858) (1.851) (3.897)
Posizione/(esposizione) finanziaria netta a bretermine 4.459 4.548 4.250 1.333
Finanziamenti a lungo termine (227) (135) (150) (157)
Posizione/(esposizione) finanziaria netta a lungo termine (127) (135) (150) (157)
Posizione/(esposizione) finanziaria netta 4.332 4.413 4.100 1.176

Comeespostonel rendiconto finanziaride attivitd di esercizipnel corso dei primi 9 mesi d@011, hanno
generato un flusso di cassa positivo2d814 migliaia di eurg(in crescita rispetto d.925 migliaia di euro dei

primi 9 medi del 2010)La gestione delle attivita di investimento ha impiegat669 migliaia di eurgin calo
NAaLSGd2 I odnpH YAIEALFLAL RA SdzNB A YL Sparkicolare sgrdt Y
stati investiti2.662 migliaia di euro in immobilizzazioimmateriali €99 migliaia di euro in immobilizzazioni
materiali mentre sono stati incassati 162 migliaia di euro di dividebeliattivita di finanziamento hanno infine
assorbito35 migliaia di eurgin netto calo rispetto al precedente esercizio dutail quale erano stati pagati
dividendiagli azionisti di CAD per 2.245migliaia di euroPermaggioridettagli suiflussi di cassa si rimanda al
rendiconto finanziario consolidato.

w
Pl
w

12.Ricerca e sviluppo

In relazione alle attivita volte a consolidare A Ay S&da OGN} RAT A2yl tS LINRP&aS3IdzS |
LINPRdzZl A2yS RA ydz2@A Y2Rdz A FAYIFIEATTFGA FffQlFl OONBAOAY
parco software installato.

Prosegue inoltre la fase di realizzazione ed implementazionmeuolvi sistemi informativi volti a diversificare

f Q2FFSNILUF RSt DNUzLILIR Ay aSGdG2NRA ftAYAGNBFA | ljdzSt €A 3IA
bStfQlFlYOAG2 RSA ydz2@A LINRBISGGA O2ylGAydzZ tQlFidABAlL R
un elemento portante dedl strategia di crescita del Gruppo. Continua inoltre lo sviluppo relativo al progetto

Nuovo Sportello Finanza Web.

t NeaS3d2y2 S FTOGAGAGE RA AYLXESYSYiGlITA2yS RA Y2RdzZ A
(Sistema Informativo Direzionale).

/"5 L¢ S {YINI [AYyS {ON®id KFyy2 Ay O2NE2 Ay@SadAiAyYSy
servizi destinati alla Pubblica Amministrazione ed ai consorzi per la gestione della fiscalita locale.

Lt DNXzLJLJ}2 /! 5 L ¢ XA diyeSolutioRe déiopfoprrizproddt, tsta Mbltie (reml@zando soluzioni

legate a nuove normativéad esempio: Target 2 Securities e Tax USAlteriori procedure mirate alla
RAGSNBATAOFT A2y S LISNI aSGG2NR RA Gdirdzigr & inodijlicsftva®e f QI & a
destinati al mercato internazionale (EM).

13.Investimenti
| dati aggregati degli investimenti in beni immateriali e materiali, complessivamente effettuati nel corso del

terzo0 NA YSAGNBE RIffS &2 OA S dicondRiBdmeroNibirhdinigno M§ntigliaizali®uro/ St £ QI NJ
rispetto al.169migliaia di euro nel corso timedesimo periodo del 2QL0.

(in migliaia di euro)
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Riepilogo investimenti
2010 01/01-30/09 | 01/01-30/09 2010
2 30 9 149 176

Beni immateriali

Costi ed acconti per immobmmateriali in corso 717 1.090 2.653 3.236 4.334
Immobili, Impianti e Macchinari 27 49 99 163 200
Totale investimentin beni immateriali e materiali 746 1.169 2.761 3.548 4.710

Lt @Ff2NB RSt fiffmatérialvi W2 ocOR6NBI2IéF T8A 2NBE | GA G2 |3t A Ay @S
procedure software destinate alla vendita o strumaihtJSNJ  QF G GAGAGE OF NI GOSNR &
corso di realizzazionén particolare i costi per immobilizzazioni immateriali in corso sono per la maggior parte
NAFSNRGA ffQAYLIASI2 RSEES NA a2 N&sSitware/di@Bagaets, déstﬁ]ate D N3zLJLJ2
Fftl OSaaazys$S Ay tAO0Syll RQdzaz | Ot ASyidA 2 adGNHz¥Sydl f
Nel corso dei prim@ YS&A RSttt QSaSNOAT A2 S @20A aLYY20AtATT I
YI OOKA Yy | dddenziakoHaysgfaente movimentazione:
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(in migliaia di euro)

- - - Diritti ‘ Concessioni Immobilizz. _ Altre _
Immobilizzazioni immateriali breve_ttl licenze incorsoe | |mmob_. _ Totale Avviam
opere ing. acconti immateriali
Costo d'acquisto o produzione 14.333 3.574 14.778 35 32.719 8.309
Rivalutazioni esercizi precedenti
Ammortamenti e svalutazioni esercizi precedent (10.208) (3.178) (35) (13.422)
Rettifiche svalutazioni esercizi precedenti (1) 1)
Valore all'inizio dell'esercizio 4.124 395 14.778 0 19.297 8.309
Variazioni area di consolidamento
Acquisti/incrementi 9 2.653 2.662
Giroconti 4.061 (4.061)

Stralcio fondi ammortamento per alienazioni
Alienazioni

Rivalutaziondell'esercizio

Ammortam.e svalutazioni dell'es. (2.997) (178) (2.175)
Rettifiche svalutazioni dell'esercizio
Totale immobilizzazioni immateriali 6.188 226 13.370 0 19.784 8.309

(in migliaia di euro)

Altre
immobil. Totale
materiali

Terreni e Impianti e Attrezzature
fabbricati macchinari ind.li/comm.

Immobili, impianti e macchinari

Costo d'acquisto o produzione 9.140 4177 30 5.533 18.880
Rivalutaziondirst time adoption 8.439 8.439
Ammortamenti e svalutazioni esercizi precedenti (1.218) (2.501) (25) (4.922) (8.666)
Rettifiche svalutazioni esercizi precedenti ) 2)
Valore all'inizio dell'esercizio 16.361 1.676 5 609 18.651

&Ko
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Variazioni area di consolidamento

Acquisti 4 95 99
Giroconti

Stralcio fondi ammortamento per alienazioni 4 403 406
Alienazioni 4 (404) (408)

Rivalutazioni dell'esercizio
Ammortam. e svalutazioni dell'es. (92) (195) (2) (191) (479)
Rettifichesvalutazioni dell'esercizio

Totale immobilizzazioni materiali 16.269 1.485 4 511 18.268

14.Personale

L'organico del Gruppo CAD IT, alla fine glighestre risulta diminuito di 10 unita rispetto alla chiusura
def QS & 2003 fiphrno in seguito i dati relativi al personale dipendente in forza:

P A ——— In forza al In forza al In forza al
9 P 30/09/2011 30/09/2010 31/12/2010
19 19 19

Dirigenti

Impiegati e quadri 578 585 588
Operai 1 1 1
Apprendisti 1 2 1
Totale 599 607 609

Il numero medio dei dipendenti nel trimestre & stato @00 unita, in diminuzionerispetto al medesimo
GNRAYS&GiNB RA RMOEO/NEH).G2 RSt Ql yy?2

. . Media periodo Media periodo .
Categoria dipendenti m 'Miei;jlz%ll i 'Mﬁ:\j;amo 01/01- 01/01- anMnggl(?lo
30/09/2011 30/09/2010
19 19 19 19

Dirigenti 19

Impiegati e quadri 579 585 582 585 585
Operai 1 1 1 1 1
Apprendisti 1 2 1 2 2
Totale 600 607 603 607 607

Il Gruppo continua a dedicare particolare attenzione alla formazione professionale del personale durante
appositi periodi a cid dedicati attraverso percorsi formativi interni e corsi di aggiornamento.

15. Eventi di rilievo successivi 8D settembre2011

bSt O2NE2 RS{FEIMBASHIDRET ¥8t ¢ §5LINBLINA S Ld2sta partdcipdadd aRA S & LJ
osoftware selectios a livello europeo per la vendita dei propri pacchetti software e la relativa fornitura di
servizi dedicati agli istituti famziari.

™

16. Evoluzionegrevedibile della gestione o
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TNF ORMATION TECHNOLOGY

esigenze del mercato, per orientare le strategie di gestione e di sviluppo del Gruppo e mareakevare livelli

di efficienza che consentano per il futuro di perseguire risultati economici positivi. Il successo delle attivita del
Gruppo dipendera dunque dalla capacita di mantenere ed incrementare le quote di mercato in cui lo stesso
attualmente opea e/o di espandersi ulteriormente in altri mercati e segmenti (quali quello assicurativo, della
Ldzo 0 f AOF | YYAYAAGNITA2ySs RSItA AadGAGdzGA FAYLEYTAFNR |
qualitativo che garantiscano adeguati liveli redditivita.

{2y2 O02adGlyGaSYSyidS IttQlGGaSyT A2yS RSAEA FYYAYAA(GNT (2
sviluppo, sia diretto che per linee esterne, mediante ulteriori assunzioni o acquisizioni di partecipazioni
destinate alla realzazione di attivita complementari e sinergiche rispetto quelle gia esistenti ovvero tramite

accordi di collaborazione tecnica o commerciale.

bStfQSASNDAT A2 Ay O2NE2X LINRPA&AS3IdzS f QFrGGAGAGE RA &aQAfc

GNI RATAZ2YLFEA S | ydz2z @S (A Li2aftivaddord Xctiwgingd(bokiay qu@dtal ap  t NB &
mercato di Londra, che detiene una partecipazione del 10% in CAD IT) tramite la quale il Gruppo CAD IT mira ad
incrementare i propriricaviinitt Al S |t f QSaGd SN2 SR I RAGSNARAATFTAOINBE 3IS2

[ ONBalOAill RSttS FGUGAGAGE RSt DNMUzLILIJR2 O2y f QS&LN y&aA?Z2
mercato potra controbilanciare la debolezza della domaimtarna.

Alladata di approvazione della presente relazione non vi sono aspettative di incertezze rilevanti per i restanti
YS&A RSttt QSaSNOAT A2 A yiiméhechdudgqbesdggettoyaiRischi Soyineaia@baidi A 2 y I £ S
fuori del controllo del Gruppo.

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
/lfll Giuseppe Dal Cortivo

KL ravina i 24
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DICHIARAZIONE Al SENBEL@RTICOLO154BIS COMMA SECONDODEL DECRETO
LEGISLATIV2A FEBBRAIGQ998,N. 58

La sottoscritta Maria Rosa Mazzi, dirigente preposto alla redazitei documenti contabili societari di CAD IT

{ @LIP! @ RAOKA Il NI -HisAconint getdndo RiSI fTésQ midh dede2FingnzaM.lys. 58/1998),
OKS f QAYT2NXI GA Gl 02 yiedodohtd irGerni2aio/diigésfiatmdrispoyide file risitadzeS y (i S
documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Verona,11 novembre2011

Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari CAD IT S.p.A.
/lfll Maria Rosa Mazzi
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